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l?lditorial 

Les caracteristiques les plus frappantes du ComitC directeur de 
l’INTOSAI, dont les membres se sont reunis I Vienne en mai demier, 
Ctaient sa taille et sa composition. Ce comite directeur de dix-sept 
membres, le plus nombreux et le plus representatif dans l’histoire de 
I’INTOSAI, a 63 le premier a tenir une reunion B laquelle 
s’appliquent les statuts nouvellement revises de I’INTOSAI. En 
conform&e avec l’esprit de ces statuts renouveles, les sept groupes de 
travail regionaux ainsi que les grands systemes de controle des 
comptes sont desormais represent& au sein du Comite directeur. 
Assistaient egalement a cette reunion, a titre de membres ou 
d’observateurs, les presidents des huit comites de I’INTOSAI ainsi 
que les h&es des congres de 1995 et de 1998, afin d’y discuter les 
diverses questions professionnelles et affaires courantes inscrites a 
l’ordre du jour. Au total, soixante-cinq delegues, representant 
vingt-deux pays ainsi que les Nations Unies, ont participe a cette 
trente-huitieme reunion du ComitC directeur. 

Ce nouveau Cornit& directeur est en quelque sorte le reflet d’un 
organisme qui, sur certains plans, est tres different de ce qu’il etait il y 
a une dizaine d’annees. Cent soixantequatre pays sont desotmais 
membres de I’INTOSAI et les huit comites de travail de cet organisme 
se penchent activement sur des questions telles que la dette publique, 
la protection de l’environnement et la technologie. Plus de cinquante 
pays travaillent au sein de ces comites et plusieurs autres ISC 
participent a d’autres programmes de I’INTOSAI au niveau regional 
et au niveau international. Une indication incontestable du succes de 
cette participation et de cet engagement de l’ensemble des membres a 
et& en octobre demier, I’adoption, a l’unanimite, de normes 
intemationales de vCrification et de controle inteme. Voili un exploit 
peu banal pour un organisme international dont les Institutions 
superieures de controle des finances publiques qui en sont membres 
assument des mandats de controle et utilisent des methodes de travail 
qui varient grandement d’un pays a l’autre, ce a quoi s’ajoutent 
kvidemment des differences culturelles et linguistiques. 

Tout comme la taille et la composition du ComitC directeur, les points 
a l’ordre du jour de la reunion de mai foumissaient Cgalement des 
indications sur les changements profonds vtcus par I’INTOSAI. 
Chaque president des trois nouveaux groupes de travail form&s en 
1992 - controle environnemental, evaluation de programme et 
controle des mesures de privatisation - a present6 le mandat confie a 
son comite, mandats que le Comite directeur a approuvcs. Le 
secretariat general, a ce sujet, a indique que son enqu&te aupres des 
ISC pour connaitre les institutions interessees a faire partie de ces 
nouvelles equipes a revele que ces groupes de travail plus r&cents 
pouvaient compter sur un appui des plus solides un peu partout a 

travers le monde. Leurs travaux ont deja debut6 et les membres de 
I’INTOSAI pourront sans doute, dans le cadre du XVe INCOSAI, en 
1995, prendre connaissance des resultats obtenus. 

L’un des points saillants de cette reunion du ComitC directeur a 63 la 
presentation par l’figypte des plans qu’elle a dresses pour la tenue du 
XVe INCOSAI au Caire, en 1995. Ce pays a prksente une 
proposition b cet egard dans laquelle elle decrivait les regles de 
procedures prevues, notamment les themes de cette rencontre et la 
forme qu’elle prendrait. Les membres de I’INTOSAI seront heureux 
d’apprendre que le ComitC directeur a approuve les propositions que 
1’Egypte a elaborkes en s’inspirant de ce qui avait fait le succcs des 
congres precedents. 

Afin de donner suite aux recommandations formultes dans le cadre 
du XIVe INCOSAI, le theme I, en 1995, sera centre sur des questions 
de contr6le environnemental. Les Pays-Bas, qui president Cgalement 
le comite de I’INTOSAI charge de l’etude des questions de controle 
environnemental, assumeront la direction de ces discussions. Compte 
tenu de l’importance de tous les comites de I’INTOSAI et de la 
necessid que toutes les ISC s’intkressent a leurs travaux, le theme II 
sera axe sur les travaux des comitts qui se penchent sur les questions 
de comptabilitb, de la dette publique, de l’informatique, des controles 
intemes, du controle des comptes et de l’evaluation de programme. 
Enfln, le Comite directeur a approuvt la proposition de 1’6gypte 
d’organiser, immtdiatement apres le XVe INCOSAI, un symposium 
oii serait debattue la question de la privatisation. La presidence de 
cette rencontre serait confide au Royaume-Uni, lequel preside le 
comite de I’INTOSAI charge de se pencher sur cette question. 

La proposition de l’kgypte, de toute evidence, s’inscrit dans cette 
volonte de garantir une saine continuite d’un congres a l’autre et 
d’associer encore davantage les comites de I’INTOSAI au travail de 
cet organisme et a celui des congr&. Le concept *d’activitC vitalea 
entre les congres est maintenu, emichi par la proposition tgyptienne, 
et on devrait le voir se mat&ialiser encore davantage d’ici la tenue du 
congres en 1995. 

L’hote de cette trente-huitieme reunion du Comitc directeur, la Cour 
des comptes de l’Autriche, dans sa prise en charge du secretariat 
general de I’INTOSAI, doit Ctre applaudie pour le soutien indefectible 
et le leadership remarquable dont elle a fait preuve. La reunion du 
ComitC a et6 bien planifiee et administree, et l’on peut en dire tout 
autant de la gestion quotidienne, par le secretariat general, des 
programmes et des activites de 1’INTOSAI. Ce leadership, ainsi que la 
participation active de plusieurs ISC, sont garants du progres de 
I’INTOSAI au tours des prochaines an&es. 
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En bref 

Argentine 

Loi crikut une nouvelle ISC 
hection d’un nouveau prksident 
Le 29 octobre 1992, un changement 
important s’est produit dans I’histoire de la 
verification des comptes publics de 
1’Argentine. En effet, on y a adopt6 la Loi SW 
I’adrninistrationjnancikre et les systhnes de 
contr6fe qui abolit la traditionnelle Cour des 
comptes et la remplace par une institution 
moderne, 1 savoir le Bureau national de 
contrble. 

En plus de creer la nouvelle Institution 
suptrieure de controle des finances publiques 
(ISC), la loi traite d’autres aspects lies a la 
gestion des finances publiques comme le 
budget, la comptabilid, le controle inteme et 
l’audit inteme. 

M. Masnattr 

La nouvelle ISC releve du Congres national 
et elle est independante du gouvemement. 
Elle est administree par un conseil de sept 
controlems generaux nommes pour un 
mandat de huit ans. Le president du Bureau 
national de controle represente le conseil et 
execute ses decisions. Le nouveau Bureau 
assume d’importantes responsabilites de 
controle qui englobent la revision des 
comptes, le controle de conformite, la 
verification de performance ainsi que 
d’autres examens speciaux qu’il entreprend 
de son propre chef ou a la demande du 
Congres. 

Le president du nouveau Bureau national de 
contrble est M. Hector Masnatti, un 
specialiste en droit constitutionnel qui a Cte 
ministre de la Cour supreme et ambassadeur 
en Italic avant d’assumer ses responsabilites 
de president. 

Pour obtenir un complement d’information, 
Ccrire au Bureau national de controle de 
l’Argentine, Hipolito Yrigoyen, 236 - C.P. 
1086, Buenos Aires, Argentine. 

Autriche 

La Cour des comptes accueille un 
shinaire austro-arabe d’une 
semaine 
Fiddles a une vieille tradition, I’Organisation 
arabe des Institutions superieures de controle 
des finances publiques (ARABOSAI) et la 
Cour des comptes de I’Autriche ont uni leurs 
efforts en vue d’offrir conjointement un 
seminaire sur le aControle des entreprises 
productrices d’energie,,. Au total, 
17 participants de dix pays membres de 
I’ARABOSAI ont assist6 au seminaire qui 
s’est tenu 1 Vienne, du 9 au 13 novembre 
1992, sous les auspices de la Cour des 
comptes de 1’Autriche. 

Pendant le seminaire, les participants ont CtC 
mis au courant du fonctionnement general de 
1’ISC d’Autriche et de ses travaux de controle 
visant des entreprises productrices d’energie. 

Ie programme comprenait un apercu general 
du sujet ainsi que des discussions sur diverses 
methodes et techniques de contrBle, y 
compris le recours a un questionnaire 
specifique. En outre, on a presente des etudes 
de cas sur la comptabilite budgetaire et la 
planification strategique et on a aborde 
d’autres sujets connexes. 

Au nombre des conferenciers, on trouvait six 
controleurs principaux de I’ISC locale ainsi 
que des representants de l’industrie. Les 
sessions ont comport6 des conferences, des 
presentations multimedias, des periodes 
questions-reponses ainsi que des visites de 
diverses centrales electriques de Vienne et 
des environs. Dans I’ensemble, le seminaire a 
foumi de nombreuses occasions d’echanger 
de l’information et des renseignements 
pratiques et d’ameliorer les relations entre les 
institutions participantes. 

Chypre 
Publication du rapport aunuel 
Le controleur general de Chypre a publie le 
rapport annuel de 199 1 qui contient les audits 
des comptes publics de la Republique de 
Chypre ainsi que les resultats d’un certain 
nombre de verifications de performance 
effectuees par son Bureau. Un chapitre Porte 
sur la verification de performance des 
entrep6ts cautionnes et des questions de 

Parkrpants au seminaire austro-arabe d’une semaine 
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commerce, de taxe d’accise et de droits 
d’importation qui s’y rapportent. La 
verification a ete fond&e sur des entrevues, 
des questionnaires, des verifications au 
hasard et des analyses documentaires, et elle 
contient des recommandations precises sur la 
facon d’ameliorer les operations. 

Par exemple, le rapport mentionne la 
n6cessite d’actualiser la loi de man&e 1 
permettre la promulgation de reglements sur 
les entrepots caution&s et la necessite de 
hater le processus d’informatisation des 
entrepots comme moyen de repondre aux 
demandes croissantes du secteur commercial. 

En plus de publier un rapport annuel, le 
controleur g&ml a continue en 1991 a 
rencontrer les ministres une fois tous les 
trimestres pour les informer des questions 
soulevees dans le cadre des controles de leurs 
organismes. Des copies des rapports auxquels 
donnent lieu ces rencontres sont remises au 
president de la Republique et a la Chambre 
des representants. Ainsi, le pouvoir executif 
et le pouvoir legislatif sont inform&s 
rapidement des questions importantes qui 
sont soulevees dans le cadre de l’audit des 
comptes du gouvemement, des 
administrations locales et des societes 
publiques. 

Pour obtenir un complement d’information, 
priere d’ecrire au Bureau du controleur 
gtnCra.1, Nicosie, Chypre. 

CommunautCs europ6ennes 

Nouveau prksident de la Cour des 
comptes 
Le 12 janvier 1993, M. Andre J. Middelhoek, 
des Pays-Bas, a CtC Clu president de la Cour 
des comptes des communautes europeennes 
(CCCE). I1 succede a M. Aldo Angioi, 
d’Italie, qui occupait ce poste depuis 1989. 

M. Middelhoek a obtenu un doctorat en 
economic de I’Universite d’Amsterdam. 11 a 
commence sa carriere de fonctionnaire en 
1958 au Bureau de la planification centrale 
du gouvemement des Pays-Bas et il y a 
occupe un poste de sous-directeur de 1966 a 
1969. Pendant la meme p&ode, il etait 
charge de tours 1 1’Institut international des 
etudes sociales de La Haye. Parmi les autres 
postes qu’il a occupes pendant sa distingde 
car&e, mentionnons celui de directeur 
general du budget au minis&e des Finances 
(19691977) et celui de vice-president du 
ComitC de la politique Cconomique des 
communautes europeennes auquel ii a accede 
a la suite de la decision du Conseil du 18 
Mvrier 1974. 

M. Middelhoek a CtC nomme membre de la 
CCCE au moment oti cet organisme a ete 
cr& en 1977, et il a et6 successivement 

responsable des methodes de controle, de la 
production et de la revision des rapports de la 
Cour, du controle des comptes generaux, des 
p&s et des emprunts ainsi que du controle de 
secteum comme l’energie, hi recherche et 
l’investissement, l’industrie et les politiques 
structurelles. 

M. Middelhoek 

Son mandat de president de la CCCE est 
d’une duree de trois ans et il se terminera le 
20 decembre 1995. En qualite de president, 
M. Middelhoek est charge de veiller au bon 
fonctionnement inteme de la Cour et de ses 
services ainsi qu’8 une same gestion de ses 
activites. En outre, il represente la Cour dans 
ses relations exterieures. M. Middelhoek est 
aide de son chef de cabinet, M. Chris Kok, 
et du directeur des relations exterieures de la 
Cour, M. Norbert Schmidt-Gerritzen. 

Avancement des notes 
d’orientation communes sur le 
contkle 
Comme on l’indiquait dans le numero d’avril 
1993 de la presente Revue, la CCCE fait 
partie d’un groupe special de quatre pays qui 
procede a l’elaboration des notes 
d’orientation communes dont la CCCE et les 
bureaux nationaux de controle des pays 
membres des communautes europeennes 
devront se servir pour examiner les depenses 
des communautes europeennes. En plus de la 
CCCE, le groupe se compose des ISC du 
Danemark, de I’Espagne, de 1’Italie et des 
Pays-Bas. Les representants des cinq 
organismes de controle forment Cquipe afin 
de preparer des notes d’orientation qui seront 
discutees a la prochaine reunion des 
presidents des ISC des 12 pays membres des 
communautes europeennes et du president de 
la CCCE, laquelle reunion doit avoir lieu a 
Lisbonne du 28 au 30 septembre 1993. 

Pour obtenir un complement d’information 
au sujet de ce projet conjoint, priere d’ecrire a 

la Cour des comptes des communautes 
europtennes, Service des relations 
exterieures, 12, rue Alcide de Gasperi, 
L-1615, Luxembourg. 

Ihats-Unis d’AmCrique 

14e Programme international de 
stage 
Le 16 juin 1993, s’est ouvert le quatorzieme 
stage du Programme international de stage 
qui est parraine par le Genera1 Accounting 
Offtce (GAO) des Stats-Unis et destine aux 
contrijleurs des ISC homologues du GAO. 
La classe de cette annee se compose des 
stagiaires suivants : Sabri Ahment Koteci 
de l’Albanie, Fernando 0. Losada de 
1’ Argentine, Eliane M. B. de Oliveira du 
Bl&il, SicaireBukuru du BtmUldi, 
Tanyi Mbianyor Clark& Oben du 
Camemn, Francis Kwasi Martey du Ghana, 
Mohanlall de la Guyane, Zsuzsanna Egri de la 
Hongrie, Usman Damanik de l’Indon&ie, 
Temistcc1esRosa.s Rcdriguez du Panama, 
Mariusz Galusiakowski de la Pologne, 
Ion-Horia Neamtu de la Roumanie et 
Habib Zenned de la Timisie. 

Au tours des quatre prochains mois, les 
stagiaires participeront a une foule d’activites 
atin de se familiariser avec les methodes de 
verification de performance et d’apprendre a 
executer des verifications de performance et a 
appliquer de nouvelles techniques dans ce 
domaine. 

Les stagiaires assistent a des tours, etudient 
les differences et les similitudes entre leurs 
propres ISC, examinent les travaux executes 
par les divers services du GAO a 
Washington, DC., et visitent les bureaux 
regionaux du GAO. Les cours don& en 
classe sont une adaptation des programmes 
du GAO et de I’IDI, et ce sont des employ& 
du GAO qui tiennent lieu de formateurs. On 
voit aussi a ce que les stagiaires apprennent a 
faire des presentations, a elaborer et a dormer 
des tours de formation et a rediger des 
politiques. Comme demier travail, les 
stagiaires doivent Claborer un plan de ce 
qu’ils entendent faire lorsqu’ils retoumeront 
dans leur ISC. 

Pour obtenir de plus amples renseignements, 
priere,d’ecrire au Genera1 Accounting Offtce 
des Etats-Unjs, Piece 7806, Washington, 
D.C., 20548, Etats-Unis. 

Fidji 

Publication du rapport annuel de 
1991 
Parmi les principales recommandations 
formulees dans ce rapport, il y en une oii l’on 
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demande que la Loi SW le contr8le soit 
modifiee de man&e a donner plus 
d’independance au Bureau du controleur 
general et a Clargir l’etendue du controle. 

Dans le rapport, on souligne qu’il ne suffit 
plus de controler seulement les comptes du 
gouvemement et on laisse entendre qu’il 
faudrait modifier la Loi de maniere a y 
inclure la verification de performance. De 
plus, on y suggere que des mesures soient 
prises afin de donner au Bureau les 
ressources qui lui garantiraient 
l’independance vis-a-vis du pouvoir 
executif. 

Le rapport contient une section utile et 
informative sur les pertes de fonds et de biens 
publics dues au vol, a la fraude ou a la 
negligence. Cette section contient un 
graphique facile a lire qui fait une description 
detaillee des pertes et des minis&es vises, du 
montant d’argent en cause, du montant 
recouvre (s’il y a lieu) et des mesures prises 
par le gouvemement. 

Pour obtenir plus d’infonnation, priere 
d’ecrire au Bureau du contrbleur general, 
C.P 2214, Suva, Fidji. 

Hong Kong 

Communication des riksultats des 
vhifications de performance 
Conformement au Revised Codicil to the 
Agreement on the Scope of Government 
Audit in Hong Kong : Value for Money 
Audits, le Bureau de controle a publie son 
rapport sur les resultats des verifications de 
performance effectuees entre octobre 1992 et 
fevrier 1993. 

Le rapport qui a et6 soumis au president du 
Conseil legislatif fait &at des travaux 
executes dans des services comme le bureau 
de poste, le kc, les forces policieres et les 
loteries. 

Chaque rapport contient des renseignements 
de base sur le programme verifie, un resume 
des travaux de verification effectues (y 
compris les techniques utilisees), les 
recommandations du verificateur et les 
reponses des entites verifiees. 

En outre, une annexe d&it les notes 
d’orientation qui ont Cte appliquees pour 
l’extcution des verifications de performance. 

Pour obtenir un complement d’information, 
priere d’ecrire au Bureau du controleur 
general, 26e &age, Immigration Tower, 
7, Gloucester Road, Hong Kong. 

Inde 

ISC Bue au ComitC des 
commissaires aux comptes des 
Nations Unies 
L’Assemblee gedrale des Nations Unies a 
Clu I’Inde au ComitC des commissaires aux 
comptes des Nations Unies pour un mandat 
de trois ans. Siegeant au Comite pour la 
premiere fois, I’Inde remplace les Philippines 
et se joint aux ISC du Ghana et du 
Royaume-Uni pour former le Comite 
tripartite. 

Rapport d’activitk de 1991-1992 
Le controleur et auditeur general de I’Inde a 
publie son huitieme rapport d’activite annuel 
qui contient des informations detaillees sur 
son bureau, le minis&e du Controle et des 
Comptes de I’Inde. L’etendue du rapport de 
cette anrke a ete elargie de man&e a inclure 
de nouveaux secteurs d’activite et 
d’intervention. On y trouve notamment un 
chapitm sur les ameliorations qui ont ete 
apportees aux systemes et aux procedes par 
suite des observations du controleur. 

Le rapport qui compte 20 chapitres ainsi que 
des graphiques et des photos comprend des 
descriptions detaillees de l’organisation et du 
fonctionnement de I’ISC ainsi que des 
renseignements sur le personnel, la formation 
et l’informatisation du bureau. 

Pour obtenir d’autres renseignements sur ce 
rapport, p&e d’ecrire au Controleur et 
auditeur general de I’Inde, 10 Bahadur Shah 
Zafar Marg, New Delhi, 110002, Inde. 

Roumanie 

Nomination d’un nouveau 
dirigeant de I’ISC 
M. loan Bogdan a ete nomme president de la 
Cour des comptes de la Roumanie. 
Comptable et titulaire d’un doctorat en 
Cconomie, M. Bogdan a connu une longue et 
distinguee carriere dans les affaires, les 
banques et le gouvemement. Au nombre des 
postes qu’il a occupes precedemment, 
mentionnons ceux de sous-directeur de la 
Banque d’investissement, de g&ant de la 
succursale de la Banque nationale a Sibiu et 
de president du ComitC du budget, des 
finances et des banques du Parlement 
roumain. Apres la rkvolution de 1989, 
M. Bogdan a ete le premier president elu de 
Sibiu. 

En outre, il a Cte charge de tours pendant 22 
ans dans des domaines comme la 
comptabilite, les finances, la statistique et 
l’administration des affaires. II a publie plus 
de 250 ouvrages. 

M. Bogdan 

En devenant president de I’ISC de 
Roumanie, M. Bogdan s’est joint au Comite 
directeur de I’INTOSAI et a recemment 
assist6 a la 3Se reunion de ce ComitC qui s’est 
tenue a Vienne. Pour obtenir plus de 
renseignements, priere d’ecrire a la Cour des 
comptes, 2 Calea 13 Septiembre Ave, Casa 
Polorului, Bucarest, Roumanie. 

ASOSAI 

Publication du Journal de 1993 
L’Organisation asiatique des Institutions 
superieures de controle des finances 
publiques (ASOSAI) a publie I’Asian 
Journal of Government Auditing de 1993. L.e 
Journal de 43 pages contient de 
l’information sur I’ASOSAI, I’INTOSAI et le 
XIV INCOSAI, qui s’est tenu a Washington 
en octobre 1992, ainsi qu’un profil de I’ISC 
de Coke. De plus, il presente des articles sur 
la formation, la verification des recettes et sur 
d’autres questions pratiques qui presentent de 
l’interet pour les controleurs des finances 
publiques. 

Publie annuellement en anglais pour le 
compte de I’ASOSAI, le Journal est l’organe 
offkiel de I’ASOSAI et sert de tribune pour 
les echanges d’information et de 
renseignements pratiques entre les pays 
membres. Pour obtenir de plus amples 
renseignements, priere de s’adresser au 
service de la redaction du Journal en ecrivant 
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au Controleur et auditeur general de l’Inde, 
10 Bahadur Shah Zafar Marg, New Delhi 
110002, Inde. 

OLACEFS 

Publication de la revue 
trimestrielle 
Revista OLACEFS, la revue trimestrielle de 
l’organisation des Institutions superieures de 
controle des finances publiques de 
l’Am&rique latine et des Antilles 
(OLACEFS) vient d’etre publiee. Elle 
contient quatre articles techniques qui traitent 
de sujets allant du financement des partis 
politiques au controle des subventions 
gouvemementales. De plus, le numero de 48 
pages presente un compte rendu des 
nombreuses activites des ISC membres de 
I’OLACEFS comme les rencontres 
regionales, les conferences, les programmes 
de formation et les publications d’interet pour 
les membres. Une section speciale foumit de 
l’information sur le Xe CLADEFS qui doit 
avoir lieu en aotit au Costa Rica. On y 
trouve tgalement une description ditaillte 
des cridres que les articles publies dans la 
revue doivent respecter. 

Pour obtenir un complement d’information, 
s’adresser au service de la redaction de 
Revista OUCEFS, Morelos 82, Esq. 
Abraham Gonzalez, Col. Juarez, Delegation 
Cuauhtemoc, Codigo Postal 06600, Mexico 
D. F., Mexique. 

Consortium international 
pour la gestion des comptes 
publics 

La VIIe confhence annuelle Porte 
sur les nouveaux dheloppements 
Un total de 172 participants de 32 pays ont 
assist6 & la VIIe conference annuelle qui 

portait sur les nouveaux developpements en 
gestion des comptes publics et qui s’est tenue 
a Miami, en Floride, des 19 au 21 avril 1993. 
La conference a et6 parrainee conjointement 
par le Consortium international pour la 
gestion des comptes publics, 1’InterAmerican 
Accounting Association, 1’Iberian Public 
Budgeting Association, 1’Universite 
intemationale de la Floride et I’Agency for 
International Development des Stats-Unis. 
En plus des participants de l’Am&ique latine 
et des Antilles, la conference a attire des 
participants de nombreux pays d’Asie, 
d’Europe et d’Afrique. La conference s’est 
deroulee en anglais et en espagnol. 

Les principaux sujets de discussion etaient 
lies au theme general de la conference 

c<Managerial Economics as Applied to 
Governmental Financial Management>>. La 
conference prevoyait aussi des exposes au 
tours desquelles divers pays faisaient 
connaitre leurs points de vue sur cette 
question en mettant l’accent sur les mesures 
du rendement. On y a aussi trait6 de 
l’ethique. La prochaine conference 
intemationale organisee par le Consortium 
doit avoir lieu en octobre 1993 1 
Washington, D.C. et porter sur le theme 
suivant <<Effective Financial Management in 
Government>>. Pour obtenir plus de 
renseignements, priere d’ecrire au 
Consortium international pour la gestion des 
comptes publics, PO. Box 8665, Silver 
Spring, Maryland 20907, Stats-Unis. n 

Repr6sentants des nombreuses ISC qui ont assist6 B la VW conference annuelle du 
Consorhm 
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Le deuxi6me congrb de I’EUROSAI se 
dboule & Stockholm 

Par Leif Antell, Bureau national de contrble de la Sdde 

La privatisation et I’obtention des resultats escomptes par le Bureau 
de controle ont ete les grands themes abordes par 37 Institutions 
superieures de contrhle des finances publiques (ISC) europeennes 
reunies a Stockholm, du 14 au 17 juin 1993, dans le cadre du 
deuxieme congres de I’EUROSAI. Le controleur general de la Suede, 
M. Ingemar Mundebo, a et6 l’hbte du congres, auquel ont participe 
de nouveaux adherents, dont les ISC de la Republique de Russie, de 
GCorgie, d’Estonie et de Lituanie : pour tout dire, les pays de 
I’Europe orientale comptaient pour plus du tiers des participants. 
L’ancienne Tchecoslovaquie a et6 scindee en deux nouveaux pays, 
soit la Republique tchtque et la Republique slovaque, et toutes deux 
etaient au rendez-vous. L’EUROSAI, qui comptait 31 pays en 1991, 
r&nit maintenant 37 pays. 

Etaient represent& au congres I’Albanie, 1’Allemagne. l’Autriche, le 
BClarus, la Belgique, Chypre, la Cour des comptes des Communautes 
europeennes, le Danemark, l’Espagne, I’Estonie, la Finlande, la 
France, la Georgie, la G&e, la Hongrie, l’hlande, l’Islande, I’Italie, la 
Lituanie, le Luxembourg, Malte, Monaco, les Pays-Bas, la Norvege, 
la Pologne, le Portugal, la Republique tcheque, la Republique 
slovaque, la Roumanie, le Royaume-Uni, la Russie, Saint-Marin, la 
Suede, la Suisse, et la Turquie. 

Les pays participants allaient des anciennes democraties de 1’Europe 
aux pays de 1’Europe orientale et de I’Europe centrale dont les 
citoyens connaissent a nouveau la democratic et qui sont en voie de 
mettre en place des institutions democratiques. I1 est ressorti 
clairement de la rencontre que, en depit des Ccarts souvent frappants 
entre les conditions de travail et les problemes que connaissaient les 
divers pays, le controle dans le secteur public demeure de premiere 
importance en ce qui conceme la transparence et I’obligation de 
rendre compte de l’utilisation des deniers publics. Les principes 
suivants circonscrivent la communaute d’interets qui a motive la 

6 
Revue intemationale de la veritication des comptes publics - juillet 1993 

M. Giuseppe Carbone d’ltalie, s’adresse aux participants. Assis, $I 
I’avant-plan, Mme lngegerd Troedsson, p&idente du Parlement 
suedois, et M. lngemar Mundebo, verificateur g&r&al de la Suede et 
hate du cong&s. 

tenue du congres : le controleur exercera ses fonctions darts 
I’impartialite; l’organisme de controle disposera de personnel 
competent; le controle sera de nature constructive et non seulement 
retrospective. 

Les deux principales recommandations suivantes sont issues des deux 
grands themes du congres : 

. Les ISC doivent prendre part i la privatisation des que le leur 
permet leur constitution, dans le respect des imperatifs 
d’independance. 

. 11 importe d’insister sur l’independance par rapport au choix des 
secteurs de controle et 1 l’obtention des resultats escomptes; des 
rapports et des echanges favorables avec le Parlement et les 
entites control&es, de mCme que la motivation du personnel, sont 
indispensables a I’obtention de bons resultats. 

Notre succ& est fonction de la participa- 
tion active de tous et de notre volonte’ 
&arriver & des r&&tats concrets. 

- lngemar Mundebo 

RCvision des statuts et Clection de nouveaux 
membres du Comiti directeur 
La revision des statuts de I’EUROSAI s’inscrit parmi les nombreux 
faits notables qui ont marque cette conference d’une duree de quatre 
jours. Afin d’accroitre la collaboration et la coordination avec 
l’organisation mere, I’INTOSAI, les congressistes ont modifie les 
statuts de I’EUROSAI de mar&e a permettre aux membres de cette 
demiere qui siegent au ComitC directeur de I’INTOSAI d’assister, a 
titre d’observateurs, aux reunions du ComitC directeur de 
I’EUROSAI. 

Les participants ont Cgalement approuve une modification aux statuts 
ayant pour effet de prolonger de trois ans les mandats de deux actuels 
membres et d’habiliter le congres a elire deux nouveaux membres 
pour des mandats de six ans. En outre, afin de favoriser 
l’enchainement des travaux du Comite directeur dans les premieres 
annees de l’existence de I’EUROSAI, la France et le Royaume-Uni, 
membres sortants, continueront de sieger au ComitC directeur, 
quoique a titre d’observateurs. 

Deux membres nouvellement elus du ComitC directeur, soit les 
Pays-Bas et la Pologne, assumeront des mandats allant de 1993 a 
1996, et s’ajoutent aux ISC qui siegent deja au Comite directeur, 
nommtment la Suede (president), la Republique tcheque 
(vice-president), I’Espagne (secretaire general), 1’Italie (membre 



r&hi) et la Hongrie (membre reelu). Le nouveau ComitC directeur 
s’est reuni des la fin du congrcs et une reunion ulterieure est prevue 
pour decembre 1993. 

Les congressistes ont egalement clu des contr6leurs qui se sont vu 
cornier un mandat de trois ans. La Turquie a et& reelue et le Portugal a 
ete elu controleur des comptes de I’EUROSAI et charge de faire 
rapport chaque an&e au Comite directeur a ce sujet jusqu’en 1996 
inclusivement. Prague a Ctt choisie comme emplacement du congres 
de 1996, et, par consequent, I’ISC de la Republique tcheque a &tC Clue 
vice-presidente du nouveau Comite directeur. 

Dans le rapport qu’il dcposait devadt le congres, le secretaire general 
Carretero (Espagne) soulignait que depuis trois ans l’organisation 
avait franchi l’etape du 4ancemenb et avait r6ussi a atteindre sa 
<witesse de croisiere*. L’expansion de I’EUROSAI a la suite de 
l’institution de nouvelles ISC, a-t-i1 insist& appelle la collaboration, 
I’echange et la comprehension. 11 a poursuivi ses propos en signalant 
que le principal probleme que doit resoudre l’organisation, qui 
connait une croissance rapide, tient a son budget : les nouveaux 
adherents et la multiplication des activites commandent un budget 
accru. 

. . . la crkation de nouvelles ISC en Europe 
impose une collaboration plus pousse’e, 
des &changes plus soutenus et une com- 
prbhension mutuelle plus grande. 

- M. Carretero, secrktaire ge’ne’ral 

Les progrcs rCalis6s depuis 1990 
Au tours des trois annees Ccoulees depuis qu’a eu lieu son congres 
inaugural a Madrid, I’EUROSAI a marque des progres notables dans 
un certain nombre de domaines. Des l’ttt de 1991, I’organisation 
publiait un document special qui rendait compte des resultats du 
congres de Madrid. Cette meme an&e, les statuts de I’EUROSAI 
etaient publies dans les cinq langues officielles de l’organisation 
(allemand, anglais, espagnol, francais et russe). En 199 1 egalement, 
des representants de 1’EUROSAI assistaient a la 36e reunion du 
Comite directeur de direction de I’INTOSAI afin d’y presenter 
officiellement une documentation plaidant en faveur de la 
reconnaissance de I’EUROSAI a titre de septieme groupe de travail 
regional de l’organisation. 

L’EHROSAI s’est egalement employee avec Cnergie a offrir de la 
formation a ses membres. A ce chapitre, en 1991 elle conjuguait ses 
efforts % ceux de 1’Initiative de dcveloppement de I’INTOSAI (IDI) et 
du secretariat general en vue de parrainer un seminaire qui s’est 
dtroule en Hongrie a l’adresse des ISC nouvellement constituees en 
Europe orientale. L’annee suivante, des seminaires ont eu lieu en 
prevision du congres de Stockholm : a Prague, les participants ont 
discute de l’evolution des fonctions de I’ISC et de la privatisation, & 
Istanbul. les propos ont port.4 sur l’atteinte des resultats par Ie bureau 
du contrbleur, les prior& en controle, la presentation des rapports et 
les competences professionnelles; a Valence (Hongrie), les personnes 
en presence ont discute du controle des procedures de privatisation. 

C’est en 1992 egalement qu’a eu lieu le XIVe INCOSAI, tenu a 
Washington, de m&me que le premier congres international auquel ont 

participe tous les membres de I’EUROSAI depuis le congres 
inaugural de cette demiere, qui s’est deroule a Madrid. 

Debat sur le thsme de la privatisation 
De premier theme a amen6 les participants a se prononcer sur 
l’holution des fonctions de 1’Etat et le role du controle en ce qui 
conceme particulierement la privatisation. Parmi les grandes 
questions abordees figurait le moment de l’intervention de I’ISC dans 
le cows d’une demarche de privatisation. A cet Cgard, a quelle etape 
I’ISC doit-elle participer au controle de la privatisation, et comment 
peut-elle sauvegarder son impartialite cependant m&me qu’elle prend 
part g ces contr6les? 

Dans certains pays, on s’attend des ISC qu’elles conseillent le 
gouvemement pendant toute la duree de la demarche. Ailleurs, elles 
ne se penchent sur la privatisation qu’a posteriori. Et dans d’autres 
pays, les ISC sont susceptibles d’intervenir a des &apes 
intermediaires, par exemple apres que le gouvemement a dCcidC de 
proceder a la vente d’une entit6, mais avant qu’elle ne soit conclue. 

11 n’y a pas lieu, vraisemblablement, de s’inquieter de l’impartialite 
d’une ISC si cette demiere entreprend l’etude de la privatisation 
posterieurement a la vente de I’entite vi&e. En pareil cas, toutefois, 
I’ISC ne peut exercer d’influence sur le deroulement de l’operation. 
Cela dit, I’ISC sera neanmoins apte a rendre compte au gouvemement 
et au Parlement des avantages et des inconvenients de la dcmarche 
suivie, ce qui peut se reveler utile au moment de ventes ulterieures. 

L’ISC dont le role est arnorce prealablement a la vente aura l’occasion 
d’aider a son d&oulement. Le cas Ccheant, I’ISC voudrait 
eventuellement faire comprendre clairement au vendeur que les 
conseils d’ordre g&r&al et technique qu’elle offre n’equivalent pas a 
un appui inconditionnel aux modalitts de l’operation que le vendeur 
negociera par la suite. 

Les membres nouvellement 61~s du Comit6 directeur de I’EUROSAI. 

Les ISC ont repertorie un &entail d’entraves au deroulement effrcace 
des controles visant la privstisation. Les entraves suivantes figurent 
parmi celles qui, de l’avis des participants, sont les plus difftciles a 
surmonter : 
. la qualite du systeme judiciaire, qui pose un probleme particulier 

dans les pays de I’Europe orientale et de 1’Europe centrale; 

. I’Cvaluation de l’entreprise, qui commande des connaissances et 
de l’experience de specialistes dont souvent I’ISC ne benelicie 
pas; 
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. les conditions de la vente et la qualite des mecanismes de 
contr6le inteme. (Le congres a pris acte du fait que le controle de 
la privatisation s’ctait deroulee suivant differentes methodes dans 
les divers pays membres. Les differences s’expliquent par les 
conditions Cconomiques, sociales, financieres et judiciaires 
propres a chaque pays de mCme que par l’ampleur de la 
privatisation en tours.) 

Au moment de formuler ses recommandations, le congres a 
convenu : 

de l’importance de la participation des ISC a la privatisation 
d’entree de jeu, selon ce que permet la constitution et selon ce 
qui est necessaire pour sauvegarder leur impartialite, ce afin 
d’assurer le controle en regle de l’alienation des biens de l’l?tat; 

de la possibilid que la participation de I’ISC se traduise par 
l’offre de conseils a l’etape de la planification, a condition que 
I’ISC ne restreigne pas ce faisant sa capacite de se prononcer 
uldrieurement sur l’aboutissement de la privatisation; 

de l’avantage d’offrir aux specialistes d’autres seminaires sur le 
controle de la privatisation; 

de l’utilite d’encourager les ISC a partager l’experience qu’elles 
ont accumulee a l’egard de questions de contr6le decoulant de la 
commercialisation accrue des entreprises qui demeurent la 
propriete de l&at de meme qu’a 1’Cgard des travaux effect&s 
par les organismes mis sur pied et charges de reglementer 
l’activite de ces entreprises. 

DCbat sur le th6me de l’obtention de 
rksultats 
Le deuxieme theme aborde a l’occasion du congres consistait en 
l’obtention de resultats par le bureau de controle, en insistant 
particulierement sur le choix des secteurs de controle d’importance, la 
presentation du controle au public et la qualite des effectifs. 

11 est ressorti des entretiens que si les ISC utilisent des criteres 
sensiblement differents pour decider des secteurs 9 soumettre a des 
verifications de performance, le contraire est vrai du choix des 
secteurs b soumettre aux controles periodiques. Malgre les &arts 
constates entre les ISC, le choix effect& est invariablement tributaire 
de l’objectif qui consiste a assurer une saine gestion financiere et a 
bonifier le rendement du secteur public. 

Des membres de la dGgation de la Turquie participent & la 
discussion d’un theme. 

Les delegds se sont en outre accord& pour dire que les rapports et 
les entretiens avec le Parlement et les entites controlees presentent de 
l’importance comme moyen de gagner l’acceptation des observations 
et des recommandations de I’ISC. Nombre des membres ont 
manifest6 un vif in&et pour les diverses methodes en usage dans les 
pays membres de I’EUROSAI. 

En ce qui conceme les effectifs des ISC, il a ete observC que le 
perfectionnement constitue un moyen important de preparer I’ISC a 
assumer son r6le en mutation et de motiver davantage son personnel. 
L’importance accrue des verifications de performance, la necessite de 
s’adapter au changement et la diversification des travaux de controle 
qui en decoulent sont autant de facteurs qui poussent les ISC a 
recruter des effectifs de qualite. La motivation des employ& est 
importante au premier chef dans la poursuite des resultats. 

Les congressistes ont clbture les entretiens sur ce theme en 
s’accordant pour dire que : 
. les membres des equipes de controle devraient prendre part a la 

selection des secteurs de controle d’importance; 
. la credibilite des ISC et la motivation de leur personnel seraient 

favorides par la transparence dont fait montre I’ISC dans le 
choix de ses criteres de selection. 

Plus particulierement, le congres a decide que 

. I’EUROSAI devrait se pencher sur I’experience accumulee par 
diverses ISC en vue de recueillir les pratiques optimales en 
mat&e de dialogue avec l’entite controlee, y compris les 
moyens pris pour sauvegarder l’impartialid des ISC; 

. I’EUROSAI devrait recueillir aupres de ses membres des 
renseignements qui lui permettraient de connaitre les pratiques 
optimales utilisees par les chefs de mission en vue de favoriser la 
motivation de leurs equipiers et, partant, de porter a la hausse la 
qualite des contrbles. 

Conclusion 
Au terme du congres, il etait manifeste que les participants avaient fait 
un pas de plus envers l’objectif qui consiste a promouvoir la 
collaboration entre les ISC europeennes. La presidente du Parlement 
de la Suede, Mme Ingegerd Troedsson, annonlait deja ce resultat 
dans son discours inaugural : <<Une telle rencontre, qui pennet a 
d’eminents representants des pays d’Europe de se reunir ainsi afin de 
discuter de questions d’interet commun est bien la preuve de notre 
identite europeenne. Cette identite est consolidCe par les nombreuses 
rencontres entre particuliers et organismes a differents paliers. A cet 
egard, I’EUROSAI rev&t une importance qui transcende ses simples 
objectifs professionnelw, 

M. Carbone, president sortant de I’EUROSAI et president de la Cour 
des comptes de l’Italie, a encheri sur ce sentiment en detaillant la liste 
impressionnante d’activites qui se sont deroulees depuis 1990 et a 
offert la preuve, chemin faisant, que les travaux de I’EUROSAI 
dcbouchent sur d’appreciables resultats. 11 a d&it ces reussites en ces 
mots : &‘arbre plant6 a Madrid a grandi. deploy6 des ramages et 
Porte ses fruits.,, 

Pour en savoir davantage sur le programme, priere de communiquer 
avec le Bureau national de controle de la Suede, C.P. 34105. 
S-100 26 Stockholm, Suede. n 
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Le contrble des d6penses secr&es 

Par Egbert Kaltenbach, conseiller-membre de la Cour f6dkale des comptes, RCpublique fkd&rale d’Allemagne 

La tradition qui consiste 13 soustraire des 
depenses particuli6res au contr6le 
Force est de constater l’ubiq$k du vieux conflit qui oppose, d’une 
part, les contrijleurs de 1’Etat qui dksirent connaitre toutes les 
particularit& relatives A l’efficience qui caractkise l’engagement des 
deniers publics et l’usage auquel ils ont 6te destinks et, d’autre part, 
les organismes de I’Etat qui souhaitent ardemment faire khapper 
certaines depenses au contrble. Cet &at de chases ne conceme pas 
seulement les secrets militaires ou l’activite des services secrets mais 
egalement les secrets commerciaux des entreprises publiques et des 
renseignements confidentiels sur l’engagement de fonds 
discrktionnaires par des souverains, des chefs d&at et des ministres. 
Presque invariablement, les organismes concern& invoquent la 
protection de l’intCr& public,pour justifier l’omission de dkpenses 
donnkes des comptes de 1’Etat. Dans d’autres circonstances, on 
voudrait que des depenses extraordinaires kchappent au regard du 
contr6leur sous prktexte de sDret6 et de stcuritk. 

Les exemptions sous la monarchic 
FrkdCric le Grand de Prusse a Ctk mi% & ce genre de conflit. 11 
accordait beaucoup d’importance h l’obligation de rewire compte au 
public, mais il n’ktait pas du mCme avis concemant le contr6le de 
l’emploi des fonds dont il disposait. 11 a dCpens6 d’importantes 
sommes sans devoir en rendre compte, y compris les dkpenses 
consacrkes B sa r&,idence de Sans-Souci, g Potsdam. En 1753, le roi 
donna l’ordre que l’on btile les comptes des entrepreneurs <<car ces 
comptes ne doivent servir $ aucun autre usage, et nous ne voulons pas 
que quiconque sache combien nous avons dCpensC pour les chantiers 
de Potsdam.,, Fait intkressant, ces comptes nous sont parvenus 
malgre l’ordre don& par le roi. 

La possibilite de soustraire certaines dkpenses au contr6le Ctait tenue 
pour acquis non seulement sous les monarchies, absolues mais 
Cgalement sous les monarchies constitutionnelles. A tkmoin, la Loi 
sur la Chambre haute des comptes de Prusse (1872), qui, sous bien 
des rapports, a inspirk la legislation future en matiere de contrble, 
appuyait cette tradition en interdisant tout contr6le des fonds secrets. 

Les exemptions en rCgime dkmocratique 
Cette faGon de faire s’est poursuivie malgrk I’anivCe de la democratic 
en Allemagne. 

Aux termes du Code budgktaire du Reich de 1922, certains crkdits 
votes n’&aient pas soumis B l’examen de la Cour des comptes du 
Reich. Par ailleurs, cela constituait une amelioration par rapport aux 
dispositions de la 1Cgislation en vigueur sous la monarchic. 
Nsormais, le Parlement, et non plus le gouvemement, etait habilitk k 
d&cider des dkpenses qui ne seraient pas assujetties au contrble. 

Pendant la RCpublique de Weimar, ce pouvoir a ttC exerck de faGon & 
exempter certains crkdits consentis au chancelier et aux minis&es de 
la Defense et des Affaires &rang&es. En ce qui conceme certaines 
autres dkpenses, seul le prksident de la Cour des comptes du Reich 
pouvait exercer un contr6le sur elles aux fins de contr6le. Malgk ces 
circonstances, les Forces de defense du Reich ont rkussi, & l’insu du 
Parlement, 2 engager des fonds au titre de projets militaires 
clandestins. Par le jeu des dktoumements de fonds, les forces armies 
ont accumul6 plus de 350 millions de reichsmark de 1925 z% 1930. 

Ces sommes ont e’te’ utilise’es pour 
rkarmer sous le manteau les forces ar- 
me’es allemandes en sus des limites impo- 
s&es par le Traite’ de Versailles. Cet 
exemple met en lumi&e les dangers aux- 
quels s’expose l’l?tat si des renseigne- 
ments sur l’utilisation des deniers publics 
kchappent au regard du contr6leur et de 
I’Assemble’e kgislative. 

Les exemptions sous le rkgime nazi 
Le contrble exteme a subi un nouveau recul lorsque Hitler a accede 
au pouvoir. Les fonds destinks 5 des usages militaires Ctaient r6unis 
sous forme d’affectation globale et le ministre de la Defense avait 
toute disc&ion pour dtcider de leur emploi. La Cour des comptes 
avait pour seule fonction de contrbler les factures offlcielles. 

Les exemptions sous d’autres rkgimes non 
dCmocratiques 
D’autres regimes non dkmocratiques offrent Cgalement des exemples 
de situations dans lesquelles d’importants secteurs d’activitk de 1’Etat 
ont Cchappk au contrble. A titre d’exemple, une rksolution non 
publike du Conseil des ministres de l’ancienne Rkpublique 
dkmocratique d’Allemagne soustrayait au contr6le les forces armies, 
la police, le minis&e de l’Int&ieur, le minis&e de la SCcuritC d’lkat 
de m&me que I’Administration des douanes. Cette r&gle s’appliquait 
Cgalement 1 certaines op&ations en devises &rang&es dont des p,ays 
occidentaux ktaient parties. Par consCquent, les activitks d’Etat 
auxquelles a Ctt affectke une part importante des deniers publics n’ont 
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laisse aucune trace. Des situations analogues ont exist6 dans d’autres 
pays autrefois communistes. 

Int6gralit4 du contr6le et dCmocratie 
I1 est inconcevable d’imaginer de tels manquements au controle sous 
un regime democratique. Cela dit, en ce qui conceme la gestion 
financiere des services secrets, le controle peut &tre assujetti a des 
contraintes m&me en democratic. En Republique fed&ale 
d’allemagne, dans les premiers temps, la Cour federale des comptes 
(CFC) ne pouvait acceder a quelques categories de depenses 
gouvemementales de nature tres particuliere, tels le fonds secret du 
ministere des Affaires Ctrangeres, le fonds du renseignement national 
et etranger de mCme que le fonds discretionnaire du chancelier 
federal. 

Le president de la CFC effectuait le controle des comptes annuels des 
services secrets. En outre, cette situation serait demeuree inchangee si 
le gouvemement avait eu gain de cause lors de la reforme de la 
legislation budgetaire qui a eu lieu en 1969. Aux terrnes du projet de 
loi, aselon I’usage auquel ils sont destines>>, certains articles de 
depense n’auraient pas et6 comptabilises si une disposition en ce sens 
avait et6 ajoutee au poste budgetaire vise. PlutBt que d’autoriser cette 
faGon de faire, le Parlement a modifie la Constitution afin d’enteriner 
le principe du,controle integral par la CFC de tous les secteurs 
d’activite de I’Etat. En vertu de la Loi sur les principes h&hires, 
les questions secretes sont assujetties au controle. 

La disposition retenue reconnait neanmoins que, m&me sous un 
regime democratique, cela peut servir des inter&s legitimes de l’ktat 
que de tenir secretes des depenses donnees. A titre d’exemple, en ce 
qui conceme la technologie des armements qui ressortit 1 la politique 
de defense, il en va de l’interet national que certaines donnees. 
financieres ou autres, soient passees sous silence. Dans le secteur des 
services secrets, certaines donnees, d’ordre financier ou non, si elles 
Ctaient divulguees, seraient susceptibles de mettre en danger la vie et 
la liberte des agents voire de mettre en peril des dossiers complets. 
Pour ce qui est des entreprises publiques, la divulgation de certaines 
constatations du controleur pourrait amener la concurrence a les 
devancer ou leur faire essuyer d’importantes pertes financieres. M&me 
au poste des frais de representation, il peut Ctre justifie de ne pas 
reveler le nom de personnes que le chef du gouvemement ou un 
ministre invite a diner afin d’eviter de donner lieu a des presomptions 
d’ordre politique. Tout bien consider& toutefois, les exemples don& 
ci-dessus ne constituent pas des motifs suffisants pour que les 
personnes concemees n’aient pas a rendre compte de leurs depenses. 

Le regime allemand de controle a trouve la solution suivante : le 
controle est incontoumable, mais des restrictions s’appliquent au 
nombre des controlems concern& et au rapport presente. Par 
consequent, le controleur a desormais acces a des renseignements 
classifies et il peut acceder Cgalement, sans exception, aux 
renseignements et aux documents dont il a besoin. II lui incombe, 
toutefois, d’assurer la confidentialite des renseignements dont il a la 
garde. 

Le controleur applique divers procedes issus de mesures legislatives 
ou de I’experience en controle pour assurer le respect des conditions 
susmentiondes. 

Le contr8le des dkpenses secretes de d6fense 
Le controle des depenses secretes de defense est regi par des 
procedures gemkales fixees par reglement. Les controlems de la CFC 
ont acces sans restriction aux renseignements pertinents. Les 
constatations du controleur sont I’objet d’echanges avec soit le 
college des contrbleurs, compose de deux ou trois membres, ou le 
conseil, dans ce demier cas si les resultats du contrble doivent figurer 

dans le rapport annuel. Selon le cas, I’instance competente approuve 
ou non les constatations. Les contr6leurs de la CFC qui se penchent 
sur des renseignements classifies doivent evidemment obtenir 
prealablement une attestation de securite. 

La presentation des rapports est soumise a plusieurs contraintes. Un 
rapport non classifie ou d’acds public ne peut preciser le detail d’un 
projet secret touchant au materiel de defense. Par ailleurs, il n’est pas 
necessaire que I’ensemble d’un rapport de controle soit 
rigoureusement confidentiel pour que le secret soit protege. Dans 
nombre de cas, il suffit d’omettre un nombre restreint de donnees 
extremement delicates ou d’enoncer des renseignements secrets en 
des termes generaux. 

4 
Par exemple, le General Accounting Office des etats-Unis et la CFC 
ont control6 conjointement les projets de dcveloppement de 
munitions et le projet du systeme de lance-roquettes multiples et de 
&es militaires a guidage terminal. Ii est possible de publier le 
volumineux rapport du controleur, bien que ce demier contienne des 
renseignements extremement detailles sur I’objet et le cotit du 
systeme et en compare I’efficacite et le coirt aux donnees Cquivalentes 
d’un systeme de remplacement. Les settles dondes classifiees et 
omises du rapport concemaient le volume des achats envisages et la 
portee des deux systemes de munitions. 

Lorsqu’un rapport comme celui dont il est question ci-dessus est 
aborde a huis clos par le comite parlementaire concern& ce demier 
dispose de tous les renseignements pertinents, numeriques et autres. 
L’exemple donne ci-dessus illustre que le comite responsable peut 
traiter et debattre des questions decisives mCme lorsqu’il s’agit de 
systemes d’armes t&s secrets. En regle generale, tres peu de donnees, 
qu’elles soient numeriques ou non, doivent demeurer rigoureusement 
secretes. Pour qu’elles soient efficaces, ces modalites de presentation 
de l’information doivent reposer sur une etroite coordination entre le 
bureau du controleur et les oganismes controles, car le controleur 
n’est pas toujours au courant de I’effet que peut provoquer la .’ 
divulgation de donnees qui semblent par ailleurs lknignes. 

Dans certains cas, des donnees sont a ce point likes qu’il est 
impossible de distinguer les renseignements a proteger de ceux dont 
la divulgation ne presente aucun risque. Pour ces raisons, un projet de 
defense entier peut etre classit?? secret. La CFC produit neanmoins 
des rapports sur ces projets et Porte sur eux la mention c<acces 
restreint, confidentiel, secret>>. L’usage et la diffusion de rapports 
vises par une tote d’acces restreint ou de s&write sont soumis a 
certaines contraintes. En outre, seul un nombre limit6 de 
fonctionnaires designes peuvent assister aux audiences des comites 
parlementaires indresses. 

Par exemple, la CFC a control6 la phase de conception de nouveaux 
chasseurs europeens. I-e comite du budget et Ie comite de la defense 
ont longuement discute du rapport classifie du contrbleur et ont 
approuve l’octroi de credits aux fins du dheloppement de l’aeronef. 

I1 est done possible de contr6ler des 
questions classifie’es et de produire des 
rapports sur ces questions sans porter 
atteinte & la se’curite’. Un hat dkmocra- 
tique doit veiller 2 ce que le Parlement, 
non le gouvernement, ait le dernier mot 
dans ces situations. 
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Questions secr&es et rapports annuels du 
contr8leur 
En plus de produire des rapports sur des questions classifiees a 
l’adresse de comites parlementaires particuliers, la CFC peut 
egalement inclure dans son rapport annuel les renseignements 
contenus dans ces documents. Si le rapport annuel est normalement 
depose devant les deux chambres du Parlement, nommement le 
Bundestag et le Bundesrat, present6 au gouvemement federal et 
publie sous forme de document parlementaire, le Code budgetaire 
federal prescrit des modalites speciales regissant la presentation de 
rapports issus du controle de questions classifiees. Dans ces cas, les 
constatations du controleur ne sont communiquees qu’aux presidents 
des deux chambres du Parlement. au chancelier federal et au ministre 
federal des Finances. En restreignant ainsi le champ de diffusion du 
rapport, la stkuritC est assuree. Le president du Bundestag designe les 
personnes chargees d’examiner les constatations du controleur. La 
CFC a rendu compte deja a plusieurs reprises de questions secretes. 

Le contr8le des services secrets 
II ne suffit pas de classifier les rapports du contrbleur pour obtenir la 
certitude absolue que des renseignements secrets ne seront pas 
divulgues. Malgre des mesures de prevention, on ne peut garantir 
absolument que des renseignements secrets ne seront pas 
communiques au public a cause du nombre elevt de fonctionnaires 
qui prennent part au controle, aux audiences parlementaires ou aux 
entretiens avec les Porte-parole des ministeres. Ainsi, un passage du 
rapport du controleur sur le developpement du chasseur europeen, qui 
portait la mention <<diffusion restreinte,, a ete cite sur plusieurs 
chaines de television. Certains joumaux specialises ont m@me 
reproduit textuellement des paragraphes du rapport. II y a done lieu 
de faire appel a des procedures speciales et a des mesures de s&curit& 
supplementaires pour empecher la divulgation de renseignements t&s 
secrets. En Allemagne, le controle des services secrets est soumis a 
des dispositions legislatives speciales. 

Le processus budgetake parlementaire 
Le budget federal n’enonce que le total des credits que le Parlement 
alloue aux services secrets. II y est mentionne que le detail de 
l’affectation des credits est don& dans un budget special tenu secret. 
Cela ne signifie pas pour autant que les services secrets ont toute 
discretion en ce qui conceme l’engagement des fonds qui leur sont 
allot&. 

Le Parlement elit cinq membres du comite du budget et les charge 
d’examiner et d’adopter les budgets des trois services secrets. Chaque 
poste budgetaire des services est examine avec le m@me soin qui est 
mis a etudier ceux des budgets des ministeres, a cette difference pres 
que l’examen est effect& par un groupe peu nombreux dont les 
travaux sont confidentiels. L’absence de discussion publique peut 
inciter le comite restreint a examiner les demandes de credit avec plus 
de soin et de minutie que n’y mettrait le comite entier. Le comite 
restreint saisit Ie comite entier du financement global a inclure au 
budget, et le comite du budget Porte ces montants sous les trois 
rubriques budgetaires secondaires pertinentes a soumettre a 
l’approbation du Parlement sans autre debat. 

Le dhroulement du contr6le 
Le controle des questions secretes est egalement assujetti a une 
reglementation speciale. Aux termes du Code budgetaire federal et de 
la Loi sur la WC’, seuls trois representants de la CFC sont investis 
d’un pouvoir de decision, a savoir le president, le directeur du 
controle et le chef de mission. Mettant de co3 la demarche suivie 

normalement en mat&e de controle, les decideurs pro&dent par vote 
majoritaire, de sorte que les questions touchant aux services secrets ne 
sont pas abordees par les 16 membres du conseil dans son ensemble. 

D’autres controleurs peuvent se voir confier des tlches speciales 
touchant au contr6le. En pratique, lorsqu’il se penche sur les services 
secrets, le contr61eur procede comme s’il s’agissait de n’importe quel 
autre organisme gouvememental. I1 examine les depenses, controle la 
filiere hierarchique et l’evaluation des postes, la structure de 
I’organisation et l’efficience des acquisitions, et il se penche sur les 
questions relatives a la technologie de l’infonnation. A cette fin, la 
CFC dispose des services de contrbleurs specialirks tels ingenieurs 
civils, ingenieurs en mecanique, ingenieurs en t&lCcommunications et 
informaticiens. 

Aux fins du contrble des services secrets, la CFC utilise comme 
cridres de controle la regular&Z, la conformite et le rendement. Rien 
ne permet de justifier que les services secrets ne cherchent pas le 
meilleur produit lorsqu’ils achetent un photocopieur ou un ordinateur. 
Cela dit, le controle de l’activite des services secrets est neanmoins 
vise par certaines contraintes. Dans cette optique, le contr6leur doit 
accepter comme donnees de fait les decisions prises concernant 
l’objet et les fonctions de l’organisme. II doit faire un acte de foi en ce 
qui conceme les decisions de politique generale et les objectifs. 

Les exigences en matihe de prhsentation de 
l’information 
La presentation de rapports sur le controle des services secrets est 
egalement vi&e par des reglements speciaux. La CFC soumet ses 
constatations au comite restreint du Parlement, au minis&e federal de 
tutelle ainsi qu’au ministere federal des Finances. Puisque les 
membres concern& de la CFC participent egalement aux 
deliberations budgetaires du comite restreint, ils sont a m&me de faire 
valoir leurs conseils et leur experience en controle lors des discussions 
portant sur les demandes de credits, de sorte que des mesures 
correctives puissent &tre prises dans les meilleurs delais. 

Le comite restreint discute des rapports emanant de la CFC. Les 
presidents des services secrets, les organismes de tutelle et les 
controleurs se prononcent sur les constatations particulieres. La 
participation du president de la CFC aux d&liberations met en lumiere 
l’importance du controle secret. Afin de veiller a l’application des 
recommandations formulees par la CFC, les membres du comite 
restreint peuvent invoquer des procedures parlementaires qui 
s’appliquent aux observations non classifiees. Ainsi, ils peuvent fixer 
des conditions que doit remplir l’entite controlee, la contraindre a 
rendre compte des mesures correctives p&es, le cas echeant, ou 
bloquer tout financement ulterieur jusqu’a ce que les lacunes relevees 
aient Ctt comblees. 

La profondeur des travaux 
Si le controle des services secrets Cchappe au regard du public, les 
travaux effectues sont aussi approfondis que si le controleur se 
penchait sur des questions non classifiees. 

Les contr6les effect&s par le phident de la CFC en 
personne 
Aux termes du Code budgetaire federal, le Parlement peut prescrire 
dans le budget que certaines depenses secretes bien particulieres 
soient l’objet d’un controle execute personnellement par le president 
de la CFC. La question a controler n’est soumise, en pareil cas, ni a 
un college don& des controleurs ni au conseil, le president ayant 
toute discretion dans ces affaires. En pratique. il est impossible que le 
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president de la CFC puisse a lui seul effectuer les examens demand&, 
et il fait done appel pour la circonstance a quelques contr6leurs. 

Jusqu’a present, le Parlement n’a invoque cette procedure que dans le 
cas de deux postes budgetaires, a savoir les fonds secrets 1 usage 
special du minis&e des Affaires etrangeres, qui totalisent 5 millions 
de marks ainsi que le fonds discretionnaire du chancelier federal dont 
le montant s’elke a 300 000 DM. 

Dans le cadre du contrble des deux fonds susmentionnes, I’un des 
criteres importants de contrdle amene le controleur a Ctablir si les 
fonds ont ,ete affect& aux fins auxquelles ils etaient destines a 
I’origine. Etant don& le caractere general des fonds secrets, il est 
exclu que le controleur puisse dresser une liste exhaustive des usages 
admissibles des sommes en question. En pratique, done, les 
controleurs it&es& vont de l’avant en recensant les activites 
auxquelles les fonds ne peuvent &tre affect&. L’organisme controle 
doit justifier des motifs qui emp&chent le financement des mesures 
don&es a m&me les credits budgetaires normaux et de leur caractere 
secret. 

L’intervention du president de la CFC personnellement n’est 
avantageuse que s’il s’agit de controler des depenses mineures. Le 
president ne peut remplir son mandat s’il s’agit de depenses majeures, 
ce b cause d’un emploi du temps charge et d’un volume de travail 
imposant. Ces circonstances auraient pour effet, en pratique, de faire 
echapper des secteurs au controle. D’aucuns se sont done dits 
preoccupts de la possibilite qu’un plus grand usage soit fait de cette 
forrnule. La CFC a eu gain de cause lorsqu’elle s’est opposee a des 
propositions visant a confier au president le controle de subventions 
consenties ?I des groupes parlementaires ou a des partis politiques. 

Le president de la CFC fait tenir ses constatations aux organismes 
contri%s, a savoir au secretaire permanent du ministere des Affaires 
&rang&es de m&me qu’au chef de la Chancellerie fed&ale. Si ses 
constatations presentent un grand inter& pour le Parlement, le 
president peut choisir de les inclure dans le rapport annuel. Les 
observations formulees a l’egard de questions secretes ne sont pas 
divulguCes au Parlement dans son ensemble, mais seulement aux 
presidents des deux chambres, au chancelier federal et au ministre 
federal des Finances. Jusqu’a present, cette situation ne s’est pas 
produite. Dans chaque cas, les lacunes relevees ont pu &tre comblees 
g&e 9 des discussions tenues avec les chefs de la Chancellerie 
fed&ale et du minis&e des Affaires Ctrangeres. 

Fait a noter, les depenses secretes suivent une tendance a la baisse. En 
effet, cette categoric de depenses, qui se chiffraient a 8 millions de 

marks au ministere des Affaires &rang&es il y a quelques an&es, ne 
s’elevent plus qu’?t 5 millions de marks. 

Cet &at de chases timoigne de la r&s- 
site des efforts faits en we de minimiser 
les dkpenses secrt?tes et de prksenter 
ouvertement Ees dkpenses au budget, 
voire des e’conomies que de tels efforts 
peuvent engendrer. 

Les mesures de shrit6 B la CFC 
En regle g&&ale, les organismes controlb permettent, parfois a 
contrecoeur, au controleur de la CFC d’acceder librement I des 
renseignements et des documents secrets. II est entendu tacitement, 
evidemment, que le contrbleur fera preuve de discretion dans I’usage 
des renseignements dont il a la garde et ne les mettra pas en 
circulation a l’exterieur de la CFC. Parmi les mesures de securite 
prises par la CFC figurent des pieces 3 acces restreint, un depot des 
documents secrets, une Salle de conferences a I’Cpreuve de l’ecoute 
Clectronique, de m&me que des photocopieurs et des ordinateurs 
certifies TEMPEST. Les mesures de securite personnelles sont 
egalement au premier rang des prior&. Le controleur qui manie des 
documents classifies est l’objet d’un controle ptriodique en 
conformite rigoureuse avec les riglements en vigueur. La prise des 
mesures de s&mite est une condition prealable en vigueur a la CFC 
pour acceder a des renseignements, quels qu’ils soient. 

Conclusion 
Le regime de contrhle du gouvemement allemand a pour but de 
repondre aux imperatifs de la securite nationaie et d’un cadre 
redditionnel complet. A I’heure qu’il est, l’examen de documents 
classifies par la CFC est devenu chose courante pour les organismes 
controles. Les organismes dont l’activite se deroule normalement 
dans des conditions de securite rigoureuses considerent le controle 
non pas comme une entrave ni comme un danger qui menacent leur 
travail mais plutot comme un moyen d’assurer la protection des biens 
publics et d’utiliser plus efficacement les fonds de I’Etat. 

Pour obtenir de plus amples renseignements sur cette question, priere 
de communiquer avec I’auteur a Bundesredrungshof, Berliner Str. 5 1, 
Postfach 100433,600O Francfort 1, Allemagne. W 
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Profil : L’Institution supkrieure de contr6le 
des finances publiques de la Barbade 

Par E. David Griffith, contr6leur g6nbal 

M. Griffith 

N.D.R.L.. : A l’occasion du XW INCOSAI tenu en oc- 
tobre 1992, la Barbade a e’te’ e’lue reprhentante du CA- 
ROSAI au Co&e’ directeur. Le profil prksente’ ci-dessous 
permettra au lecteur de la REVUE de faire connaissance 
avec l’un des membres les plus &cents du Comite’ direc- 
teul: 

Contexte historique 
La Barbade est sit&e a la Iimite orientale de l’archipel des Antilles, 
qui trace un arc de cercle entre le golfe du Mexique au nord et 
l’embouchure de I’Orenoque, fleuve du Venezuela (Amerique du 
Sud). L’ile a une superflcie de 430 kilometres car&s et compte 
260 000 habitants. Le regime gouvememental barbadien prend 
modele sur Westminster et 1’AssemblCe legislative a plus de 353 ans. 

Par contre, le Bureau de controle de la Barbade est relativement jeune, 
ayant CtC fond6 en decembre 1965 en vertu de la Loi concernant le 
contr6le et l’inspection des comptespublics. Plus tard, la loi precitee a 
CtC consolidee et moditiee pour devenir la Loi SW fe Bureau de 
contr&, laquelle a eu pour effet d’instaurer un systeme de controle 
prealable. En avril 1957, un systeme de contriXe a posteriori 
supplantait le systtme prealable a toutes fins autres que le controle des 
prestations de retraite, que le contreleur certitie jusqu’a ce jour avant 
leur versement. 

La Barbade s’est affranchie du Royaume-Uni le 30 novembre 1966, 
et le Bureau de controle de m&me que les fonctions du controleur 

general ont CtC enchdssts dans la Constitution. Cette demiere prescrit 
au gouvemeur general de nommer le controleur g&&al, a la 
recommandation de la Commission de la fonction publique, apres 
consultation du premier ministre. Cela dit, le controleur g&t&al ne 
peut &tre demis de ses fonctions sauf pour des motifs d’incapacite 
professionnelle ou d’inconduite. Des procedures speciales doivent 
Ctre invoquees pour demettre le contrbleur g&n&al. Aussi, ce demier 
doit prendre sa retraite avant son 62e anniversaire de naissance. 

L’&tendue du pouvoir de contr6le 
La Loi sur I’administrationjhanci&e et le contr6le stipule l’etendue 
du pouvoir de contr6le et charge le controleur general de controler et 
d’inspecter tous les comptes publics, de les examiner afin d’en assurer 
la tenue en regle, de veiller a ce que les reports d’ecritures se fassent 
ponctuellement et correctement et de controler la qualite et I’efficacite 
des controles visant a contrer les irregularites et la fraude. 11 doit 
egalement acquerir la certitude du respect rigoureux des ordres 
permanents, lois et autres mesures legislatives de la Barbade regissant 
les finances et la tenue des comptes. Dans l’exercice de ses fonctions, 
il a acces a tous les registres, documents, pieces justificatives, &tits et 
autres biens de I’etat. 11 lui est egalement loisible de faire venir et de 
conserver, aussi longtemps qu’il le juge utile, les livres, comptes, 
pieces justificatives ou documents portant sur les comptes publics 
dont il a besoin. 11 est habilite, en outre, dans l’exercice de ses 
fonctions, a sommer tout fonctionnaire de lui foumir les explications 
et les renseignements dont il a besoin. LAssemblee legislative peut 
adopter une resolution qui donne instruction au controleur general de 
controler Ies comptes d’un organisme public, quel qu’il soit. Le 
ministre peut enjoindre le contrijleur general d’examiner les comptes 
d’une personne ou d’un organisme ayant beneficit de credits allot& 
par le Parlement ou qui demande une aide financiire de I’Btat. 

L’indkpendance du Bureau de contr6le 
L’independance du controleur general se limite a la planification et au 
deroulement des controles de meme qu’aux rapports qui en 
decoulent. Aux termes de I’article 113 de la Constitution, <cdans 
I’exercice des fonctions dont il est investi en vertu des paragraphes 2) 
et 3) de I’article 113, nulle personne ni nulle autorite ne dirigent ni ne 
controlent le contr8leur general .>p Le paragraphe 2) traite du controle 
des comptes de I’fitat et des rapports qui en decoulent et le 
paragraphe 3) Porte sur le depbt des rapports du controleur general 
devant le president de I’Assemblee legislative. 

L’ISC est soumise g certaines restrictions en matiere de dotation en 
personnel et de budgetisation. Ainsi, la Commission de la fonction 
publique, par I’intermediaire du minis&e de I’Administration du 
personnel, se charge de questions telles les nominations, les 
promotions, les mutations, la discipline, et ainsi de suite. Par ailleurs, 
le ministere de 1’Administration du personnel stest, de tout temps, 
montre conciliant en ce qui conceme la dotation. A I’instar des autres 
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minis&es, le Bureau de controle doit soumettre sa situation financi&e 
1 I’examen du ministere des Finances. Cette dependance envers 
d’autres ministeres peut prijudicier a l’efficience globale du Bureau 
de controle. 

L’organisation et la taille du Bureau de 
contr6le 
Le Bureau de controle compte 68 fonctionnaires. Le controleur 
g&t&al est Cpaule par un controleur general adjoint, un controleur 
principal, sept contrbleurs superieurs, treize controleurs, treize 
examinateurs, vingt-huit commis, une secretaire, une sdnographe, un 
messager et deux employ& non spcciakk. 

Aux fins de I’administration, les travaux a effectuer sont repartis entre 
sept groupes au debut de chaque cycle de controle. Six d’entre eux se 
chargent de controler les comptes du Tresor, le septieme se charge de 
controler d’autres comptes dans le cadre de controles speciaux. Le 
controleur principal coiffe le groupe des controles sptciaux et un 
controleur supcrieur dirige chacun des six groupes affect& au Tresor. 
Les groupes sont divises en equipes 1 la charge de l’cquipier qui 
dCtient le rang le plus &eve. Chaque chef d’equipe repond au chef de 
groupe de I’efficacite et de I’efficience des travaux de I’tquipe. 

Les catkgories de contrale 
L’ISC s’occupe principalement de controles financiers et de controles 
de conformid. Elle n’est pas habilitCe explicitement a proceder a des 
controles de la performance. Par ailleurs, il a CtC recommandc au 
gouvemement d’adopter une mesure legislative qui rendrait 
obligatoire cette demicre forme de controle. Si la recommandation est 
favorablement accueillie, le personnel devra @tre forme a cette 
nouvelle discipline. On incite les controleurs 9 privilegier la 
verification analytique et a delaisser le controle comptable classique. 

Outre les comptes de l’Etat, le controleur gCnCral controle les comptes 
de certains conseils publics, de societCs mutualistes, de syndicats, de 
fonds speciaux institues par une mesure ICgislative et les comptes 
tenus par les agents publics dans l’exercice de leurs fonctions. 

La planification du contr6le 
La Barbade est dode d’un seul pouvoir public et son exercice 
financier s’ctend du ler avril au 31 mars. Les chefs de groupe de 
controle elaborent un plan operationnel en vue de I’execution des 
controles provisoires et finals. 11s doivent deposer les rapports sur les 
divers controles avant le 31 aout. Le controleur g&&al se r&nit 
chaque mois avec les chefs de groupe afin de connaitre I’avancement 
des travaux, de traiter de problemes et de planifier les strategies 
applicables aux ministkres. De mCme, des rencontres ont lieu chaque 
semaine avec les groupes de controle a tour de role. L’objet de ces 
rkunions consiste surtout a partager l’expcrience accumulee et a 
favoriser le perfectionnement du personnel. A ces occasions, des 
controleurs peuvent &tre invites a presenter des rapports. L’objet du 
plan de controle et des reunions est de controler rCgulierement 
I’avancement des travaux et de confirmer que le rapport du controleur 
general sera p&t a &tre presente au prksident de 1’Assemblce 
legislative avant le 3 1 decembre. 

La comp6tence des contr6leurs et le 
programme de formation 
Le personnel actuel poss2de une solide experience et il est a mEme de 
remplir le mandat de controle. En outre, le taux de roulement est 
faible. Le Bureau de controle pratique une poiitique de rotation afin 
d’assurer que les controleurs acquierent une experience variee. Des 
cadres superieurs ont pu protiter de programmes de formation offerts 
a I’Ctranger. L’un d’entre eux est dctenteur du diplome du CIPFA et 
sept autres ont participc a un tours sur les comptes publics et le 
controle donne par le South Thames College, en Angleterre. Certains 
contrbleurs ont &galement assist6 1 des ateliers et des seminaires 
offerts par I’IDI, la CAROSAI et la CATI. Les restrictions budgitaires 
et la raretc des sources de fonds ont emp&che le Bureau de tirer parti 
des occasions de formation offertes a l’etranger. Cela di$ le personnel 
a tous les paliers est incite a parfaire ses compctences. A I’heure qu’il 
est, huit fonctionnaires participent a des programmes de formation de 
premier cycle ou a des programmes de comptabilite professionnels. 
De plus, six effectuent des etudes de premier cycle en administration 
publique et en informatique. 

Sensible a I’kolution du controle dans le secteur public et desireux 
d’cpauler le perfectionnement du personnel, le controleur g&n&al 
adjoint a concu et Clabore des programmes de formation en 
collaboration avec la division de la formation du gouvemement. Le 
premier tours, d’une duree de deux semaines, a 6tiZ offert aux 
controleurs supcrieurs en avril. Les personnes ressources chargees 
d’offrir le programme ont CtC recrutees aupres des secteurs prive et 
public. Les participants ont pu profiter d’une experience enrichissante 
grace aux id&es Cchangees. 

En mai. les controleurs ont assist6 a un cours d’une duke de quatre 
semaines concu a leur intention. Ce programme a englobk certains des 
themes contenus dans le programme a I’adresse des controleurs 
supkrieurs, quoique son contenu technique ait ete plus detaillc. II est 
souhaite que I’arrcrage de travail accumule pendant la formation sera 
resorbc grace a une productivite accrue des controleurs, qui auront 
acquis des connaissances et gagne en confiance. 

D’autres programmes de formation sont prevus. Par exemple, les 
controleurs de premier niveau assisteront a des tours plus tard cette 
annee ou au debut de l’an prochain. Le manuel du Bureau a CtC revu 
et mis a jour recemment et des guides de controle sont en voie 
d’klaboration. S’ajoute a ces initiatives un programme de formation 
permanente, sous forme d’ateliers et de seminaires, qui est en 
preparation. 

Nous sommes fermement engages a promouvoir le perfectionnement 
de nos employ&s et nous sommes a I’affut des occasions d’augmenter 
leurs connaissances et leurs competences. La qualit du controle est 
tributaire de la competence des controlems, car c’est par leur 
intermediaire que nous pouvons assurer le respect de I’obligation de 
rendre compte de I’utilisation des fonds publics. 

Pour en savoir plus long, vous &es priCs de communiquer avec 
1’Office of the Auditor General, Treasure Office, Bridgetown, 
Barbados (t&phone : (809) 4262537. telecopieur : 
(809) 42996652). n 
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Publications 5 signaler 

En sa qualite de Commissaire fkd6ral a l’efficience dins 
l’administration publique, le president de la Cour fed&ale des 
comptes d’Allemagne a recemment publie des conseils sur la 
verification des projets de technologie de I’information. L’outil de 
verification se base sur les normes minimales, les principes et les 
recommandations preparees par la Cour fed&ale des comptes et les 
cows des comptes des &ats. La Cour fed&ale des comptes a mot-me 
la voie en mettant a jour les normes minimales que doit suivre le 
gouvemement lorsqu’il acquiert de la technologie de I’infotmation ou 
s’en sert 1 des fins d’etablissement de budget ou de comptabilite. Ce 
guide de v&itication sera mis a jour regulierement et adapt6 aux 
besoins des usagers a la lumit?re des demiers developpements en 
mat&e d’informatique ainsi que des lecons tirees des travaux de 
vCrification realises dans ce domaine. 

Le guide Ctablit les normes regissant la planification et la coordination 
des projets de technologie de I’information, les modalites 
d’acquisition, I’impartition de contrats pour la realisation de ma&e1 
et de Iogiciels, la mise a I’essai et I’homologation de systemes, les 
activitCs informatiques, les responsabilites de surveillance, les 
modalit& de controle de la qualid, l’cvaluation de programme et la 
gestion du risque. Le guide est cogu pour servir d’outil de 
v6rification inteme a toutes les personnes qui font de la verification 
informatique. 

Ce document est public en allemand; les lecteurs peuvent en obtenir 
gratuitement des exemplaires en s’adressant 1 I’adresse suivante: 
Bundesrechnungshof, Referat Pr/lnt, Postfach 10 04 33, 
D-60004, Frankfurt am Main, R4publique f6d&ale d’Allemagne. 

*+*** 

On peut se servir du systeme de logiciel SAS (marque de commerce 
deposee du SAS Institute, inc., Cary, N.C.) pour stocker et extraire de 
l’information, modifier et programmer des donnees, rediger des 
rapports, analyser des statistiques, realiser des graphiques et tenir des 
dossiers. 

Pour aider ses Cvaluateurs et ses analystes a planifier, h preparer, a 
documenter et a utilisef correctement les produits SAS, le General 
Accounting Office des E.-U. a Clabor6 et publie des lignes directrices 
assurant la conformitc aux exigences de controle de la qualite et aux 
normes documentaires pour les documents de travail. Ce guide vise 
les applications d’evaluation de programme et de verification et il 
complete les manuels de formation et de reference du SAS; on 
suppose que le lecteur comprend la syntaxe et le style des instructions 
et des procedures du systcme SAS. 

Le guide avertit Ie lecteur qu’il peut facilement Ctre amen6 a ma1 
appliquer le SAS, % en interprkter les resultats faussement et a ne pas 
relever les erreurs, et insiste sur l’importance (1) de connaitre les 
principes statistiques sous-jacents et de savoir interprkter les resultats, 
(2) de comprendre la structure et les caracteristiques des donnees dont 
on se sert, (3) de se familiariser avec les procCdures SAS et d’en 
appliquer les options et les modificateurs correctement, enfin, (4) de 
preciser les paramstres corrects pour les procedures SAS. Dans le 
guide, les sujets sont classes suivant I’ordre des taches et ils 

comprennent : la planification des travaux pour lesquels on se servira 
du SAS; le controle des travaux SAS; I’introduction des donnees 
dans le SAS 1 partir de donnees brutes, de tichiers SAS et de logiciels 
et bases de donnCes sous d’autres pr&entations; le transfert des 
donnees SAS d’un ordinateur a l’autre; la documentation des travaux 
SAS; l’ttablissement des renvois et le stockage des documents de 
travail et des dossiers SAS. 

Pour obtenir, gratuitement, des exemplaires en anglais de Planning, 
Preparing, Documenting and Referencing SAS Products 
(IMTEC-lI.I.Z), s’adresser au U.S. General Accounting Office, 
Office of International Audit Organisation Liaison - Room 7806, 
441 G Street, N.W., Washington, D.C. 20548,8.-U. 

***** 

Darts une nouvelle publication intitulee Public Expenditure 
Management, M. A. Premchand, Directeur adjoint au Departement 
des finances publiques du Fonds monetaire international, signale que 
I’on prete de plus en plus d’attention a la gestion des depenses 
publiques a mesure que le nombre de gouvemements democratiques 
augmente. II examine la gestion de la depense publique sous diverses 
perspectives et s’appuie sur les experiences de pays industrialis& et 
de pays en dcveloppement pour traiter de sujets comme les aspects 
institutionnels de la gestion des depenses publiques; la gestion du 
stress financier, les programmes de p&s; les garanties; les aspects 
gestionnels du service de la dette publique; I’acquisition; I’impattition 
de contrats; la mesure et I’kaluation de la performance. 

Une partie de l’ouvrage examine les cadres de controle et, dans cette 
section, M. Premchand remarque que les controles (traduction) Qsont 
des processus qui permettent la definition des objectifs, l’affectation 
des ressources et I’utilisation Cconomique, efficiente et efficace des 
ressources tout en poursuivant les objectifs de stabhit&. I1 discute des 
liens qui existent entre les controles et la reddition de comptes et 
examine quelques-unes des faiblesses et des lacunes que presentent 
certains systemes de controle. Son examen comprend des discussions 
sur les points faibles dus au fait que l’on applique des controles 
reactifs plutot que proactifs, des contrbles axes sur la dissuasion plutot 
que des controles positifs axes sur I’incitation; enfin, I’examen Porte 
egalement sur les limitations imposees aux contrbles. 

Cet ouvrage, en anglais, se vend 20 $ US. Pour se le procurer, 
s’adresser au Service des publications, C.P. S-369, Fonds 
mon6taire international, Washington, D.C. 20431,8.-U. 

*4+** 

En se basant sur les travaux qu’il a realises en Pologne et en 
Yougoslavie, M. Derek Abel1 a pr6par6 des etudes de cas sur six 
entreprises industrielles en tours de restructuration. M. Abell, qui est 
professeur a I’Intemational Institute for Management Development de 
Lucerne (Suisse), examine les politiques de reforme qui ont rendu les 
efforts de restructuration considerablement plus difficiles et propose 
aux gestionnaires des solutions pr6cises pour I’Ctablissement de 
priorites dam ce domaine. 
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De plus, le livre contient des recommandations a l’intention des 
decideurs et incite fortement le lecteur a examiner de plus pres les 
relations entre les politiques de reforme macro-&onomique et les 
efforts au niveau micrticonomique. Des discussions sur la 
privatisation, les mesures anti-monopoles, l’elimination des 
protections et autres reformes economiques invitent a prendre toutes 
les precautions nCcessaires pour 6viter qu’en encourageant ies 
entreprises a changer, on ne les amcne a la faillite. 

On peut obtenir des exemplaires de Turnaround in Eastern Europe: 
In-Depth Studies en tCl6phonant au Programme de renforcement des 
capacites de gestion du PNUD a New York au numero 
212-906-6883 ou 212-906-6637. n 
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Dans le cadre de MNTOSAI 

Le ComitC directeur tient sa trente-huiti6me 
r6union B Vienne 
L.es membres du Comite directeur de 1’INTOSAI se sont reunis 2 
Vienne, les 10 et 11 mai 1993, afin d’examiner une vaste gamme de 
programrnes professionnels et de programmes techniques et de 
dormer suite aux decisions prises par les membres de l’INTOSAI, 
l’annke demike, dans le cadre du XIV INCOSAI. Les repr6sentants 
des dix-sept pays membres du Comite - c’est-&dire l’Allemagne, 
1’Arabie Saoudite, l’Australje, l’Autriche, la Barbade, Ie B&il, le 
Cameroun, le Canada, l’Egypte, les Stats-Unis, la Finlande, 
l’hrdonesie, le Kenya, le Mexique, les Philippines, la Roumanie et le 
Tonga - ont eu des discussions fertiles qui ont fait progresser 
l’organisation sur plusieurs points importants. 

Les presidents des comites de 1’INTOSAI ne comptant pas de 
representants Clus au Comite directeur, c’est-klire la France, la 
Hongrie, l’Inde, les Pays-Bas et le Royaume-Uni, ktaient tgalement 
prksents et ont fait rapport de l’avancement des travaux de leurs 
comitts. Panni les autres observateurs, il y avait notamment des 
representants de 1’Uruguay (h&e propose de I’INCOSAI de 1998) et 
des Nations Unies. 

M. Bowsher des Stats-Unis, le president du Cornit directeur, dans la 
presentation de son rapport, a soulignt que la coopkttion, la 
communication et la continuite (voir I’editorial publie dans le numtro 
d’avril 1993 de la Revue) sont des elements indispensables pour bstir 
a partir des succ&s du pass& et pour consolider I’INTOSAI. II a 
Cgalement insist6 sur l’importance de la participation comme ClCment 
fondamental de la croissance future de notre organisme, soulignant en 
particulier la necessite de faire participer le plus grand nombre 
possible de membres de I’INTOSAI au plus grand nombre possible 
d’activids. <<Plus la participation sera grande,,, a-t-i1 d&lark <<plus 
nous serons forts et plus grands seront nos progres.>> 

Les th&mes de la cooperation, de la communication et de la continuite 
ont 63 repris dans plusieurs rapports et dans plusieurs discussions au 
tours des s&nces de travail. En ce qui a trait 2 la cooptration, par 
exemple, M. Taylor, de I’Australie, a offert, a titre de president du 
comite des normes de controle, de coordonner les sondages et les 
enqu&tes que prevoient effectuer certains cornit& de I’INTOSAI. L’on 
trouve d’excellents exemples du concept de continuitk dans les plans 
que M. Abbas, de l’figypte, a propos6 pour 1’INCOSAI de 1995 (voir 
l’editorial en page 1) et dans ce rapport ou l’auteur, M. Zavelberg, de 
l’Allemagne, presentait une demarche standardis&, dans le cadre des 

Des observateurs se joignent aux 17 membres du Cornit pour la photo officlelle prise A I’occasion de la trentehuitibme reunion du Comitk qui 
s’est tenue au Centre international de Uenne, les 10 et 11 mai 1993. 
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nouveaux statuts de I’INTOSAI, pour les mises en candidature et 
I’tlection des membres du ComitC directeur. La notion d’engagement 
et de participation est eloquemment illustrke par le grand nombre 
d’ISC qui, 1 l’appel du secrktariat gCn&al, ont offert leurs services 
pour travailler au sein des huit cornit& de I’INTOSAI. 

F’rkentation et approbation des plans du Congrb 
de 1995 
Les membres du ComitC directeur ont port6 une attention particukke 
au rapport que M. Abbas, prCsident,de l’organisation centrale de 
contr6le des finances publiques de l’Egypte, a present6 relativement 
aux plans dresses pour la tenue du Congr& international des 
Institutions supkrieures de contr6le des finances publiques 
(XV INCOSAI). Celui-ci aura lieu au Caire du 25 septembre 199.5 
au 2 octobre 1995 et sera suivi d’un symposium (4 au 6 octobre). La 

prkentation de M. Abbas a &tC agGment&e d’une description vidCo 
des lieux 00 se dkroulera le cong&s, du Centre international des 
confkrences, au Caire, et d’autres endroits remarquables de la capitale 
Cgyptienne. 

L’lkgypte a pr&entC ses plans pour le congrks de 1995 dans son texte 
des kgles de procedures, lesquelles ont ktk approuvees par le Comitk 
directeur. Deux grands thkmes sous-tendront le congrks au tours 
duquel se tiendront des sCances de dClibCration et des seances 
plCni&es techniques. Le premier th&me portera sur <(le contrale 
environnemental,. Les Pays-Bas, dont I’ISC assume la prksidence du 
nouveau comitC du contrhle environnemental de I’INTOSAI, dirigera 
les dCbats sur ce point. 

Le theme II s’inscrit dans la tradition, Ctablie au congrks de 1992, en 
vertu de laquelle I’on integre au congrks les travaux des comitks de 

Les cornit& de I’INTOSAI jouent us r&e dent l’importance croft sans cesse au s&n de cet organisms et 
constituent le motew v&%bl~ dc ce concept “d’activitk vi&k” entre Ies coqr&. C’est powqwi Ea RCWW 
YUW tier&-a au cuwa.nt de i’&ulution des tmvaux de ces corn&%. 
CUEtile d&S COUl@?S Le Ccmite'songe d appoprerfies r&isims mincwesmfxmmzesa~~ & feenircmpte de mmemiires 
form&s au XW iNcosRl . ..Sondage 2 efectm, en c&zboraGz aver d’aufpes curnit& SUP t’&blissemenf d‘une bib&graph.2 
J’ufilisation du pmtocvte portant stat ie travail en corn% err apprvavde pour tous fes t~omit& . ..Renseig~ments : Natiomzt Audif 
Oflce de I’Ausfralie. 

CUntriile informatique Id y u 638 &aEtEissement de trois scw-cmnit& qui femnt I’&& du cmtr&e des systfhes informatiqties 
(Cart&a], de t'utitisatiun de f infomatique pour ks vkr@ications de performance (Su&de), et de I’utilkfion de l’infirmafique d. des 
fins admhistratives JR.-U.) .&es sous-comitks onf &tfrti 1eHrs plaru de travail et te travail est en tours . ..Renseignemen& : Bureau du 
contrr2feur et au&fear g&&d de f’lnde. 

C?W&@r? W%+UWIWIW~~ Las membres du cumiti onf 6f& choisis .,.Le Co&& directew a approuv6 fe ma&al de ee Comiti. 
..fl y a eu &bbomtion d’un plan bietmf de travuil, lu premikre &ape &unt un sandage rurprks des ISC . ..La premike r&u&m du 
&nit& devrait avoir lieu en avrif 1994 . ..Le Cornit a chuge de ce qui, dans fe cadre dst th&ne f du XVe fNC0SAf, se rapportem abt 
eantriile ertvironnepnental . ..Renseigmments : Cow des wmptes des Pays-&s, 

m-ivathtiun fRs W&-ES du Corn24 unt .&5 choisis . ..Le Con&& ditzreur a appro~t? le mandnt de ce Cornit . ..Ce Con&& 
devra wordumzer ses ftavadtn avec ceux de f’EUROSA1 qui porteroat stir h privatization . ..Ce Cornit& a dqe d’animer fa r@exion 
qui set-a faire SW ie contr&e des mesures de privatisation au cows du symposium qui suiwu .k XEie fNCOSAi . ..Renseignements : 
Nntionat Audit Ufiice da Royaume-Uni. 

&ahatiun de ~W@ZU&HN Les membres du Con&k ant et& choisis . ..k Cornit& directeur a approuve’ le mar&at de ce Camit. 
. ..Une enqu&e portant star les r&&odes &is&es pour f’&akation de programme sera @ectuGe asrprk des ISC . ..L’un des buts du 
Camit& est &&laborer des &es directrices et des m&odzs, etpeut-&re m2me des normes, ri utiliserpaur f’tvuluation de pmgrammz 
. ..Renseignements : COW des comptes de France. 
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1’INTOSAI. Au XVe INCOSAI, les sous-themes rattaches au theme 
II seront cent6 sur les domaines d’intervention de six des comites, 
soit le contr6le des comptes, la comptabilite, le controle inteme, le 
controle informatique, l’kaluation de programme et la dette 
publique. L’animation des debats portant sur ces sow-themes a ete 
confide aux presidents des comites interesses. Ces sous-themes 
foumiront aux delegues l’occasion a la fois de participer aux travaux 
des comites et de contribuer a preciser l’orientation future de ces 
groupes de travail. De plus, enfin d’integrer davantage les com’ites 
aux congres, le symposium de trois jours qui suivra le 
X\p INCOSAI s’attardera a etudier les travaux du huitieme comite 
de l’INTOSAI, lequel s’indresse au controle des mesures de 
privatisation. 

Des dirigeants du Comite directeur ecoutent attenivement les propos 
tenus sur I’un des nombreux points inscrits a I’ordre du jour de la 
reunion du mois de mai. De gauche a droite, a I’avant-plan : 
M. Weber, Autriche; M. Fiedler, secretaire general, Autriche; 
M. Aliferis, E.-U.; M. Abbas, premier vice-president, Egypte; 
M. El-Azhary, ,Egypte. Dans le meme ordre, a I’arriere : M. Drach et 
Mme Weeks E -U. 1 . 

Les membres du C,omitC directeur ont accord6 un appui unanime a la 
proposition de 1’Egypte et se sont dits satisfaits du rythme des 
preparatifs du congres de 1995. La prochaine reunion du Comite aura 
lieu au Caire, au tours de la semaine du 17 octobre 1994. Les 
membres du Comite, a cette occasion, visiteront l’endroit oti se 
deroulera le congres et mettront la demiere main a la planification de 
cet evenement. La Revue continuera a foumir des renseignements sur 
cette planification dans chacun de ses numeros publies avant la tenue 
de congres. 

Le secrktaire gCn6ral prksente son rapport sur les 
activitks qui se sont dkroulhes depuis le 
XIV INCOSAI 
Le secretaire g&kal, M. Fiedler, a prcsente le rapport annuel de 
I’INTOSAI, lequel incluait les Ctats financiers vCrifiCs de 1992 ainsi 
qu’une description des travaux du secretariat gCnera1. Voici done la 
liste de ce que le secrkuiat general a realis? au tours des huit mois 
qui ont suivi le XIVe INCOSAI et, le cas ech&nt, les interventions 
appropriees du Comite directeur. 

1. Le secr&uiat general a effect& un sondage aupres de toutes les 
ISC afin de savoir qui desirait &me membre de l’un ou I’autre des 
huit comites de I’INTOSAI. Les reponses au sondage, aux dires 
du secretalre general Fiedler, furent des plus encourageantes et le 
secretariat en a communique les r&hats aux presidents des 
comites. 

Les nouvelles regles financieres de l’INTOSA1, dont le Comite 
dlrecteur avait adopt6 une version provisoire a sa reunion de 
1992, ont et6 mises a l’essai par le secretariat gCn&al et elles 
devraient devenir ofhcielles a partir de 1994. 

Le secretaire g&&al, a titre de president de I’OLACEFS, a 
cherche, en collaboration avec le Mexique, a trouver un h&e 
dans cette region pour 1’INCOSAI de 1998. L’Uruguay a 
propose sa candidature comme h&e du XW INCOSAI et 
M. Smereldi, president de la Cour des comptes de I’Uruguay, a 
assist6 a la reunion afin de presenter offkiellement cette offre au 
nom de son gouvemement et de son ISC. Le Comite a accept& 
son offre, laquelle sera soumise au vote des participants, au 
Caire, lors du XVe INCOSAI. 

Le secretariat gerkral a travail16 en collaboration avec les 
presidents des trois comites de I’INTOSAI les plus &cents, 
lesquels avaient et6 etablis pour donner suite a des 
recommandations fonnulCes au XIV INCOSAI. Le Cornit a 
approuve la description des mandats a confier aux trois comites. 

Cinq nouveaux pays ont demand6 a devenir membres de 
I’INTOSAI et le secretariat genCra1, apres avoir Cvalue leur 
demandes et leur qualitt, a recommande l’acceptation de ces 
candidatures. Le Comite a approuve l’admission au sein de 
I’INTOSAI des Bats fed&es de Micronesie, de la Republique 
tchcque, de la Republique slovaque, de la Croatie et de la 
Slovenie. A ce propos, M. Fiedler a indique que disparaissaient 
de la liste des membres de I’INTOSAI les noms de la 
Yougoslavie et de la Tchecoslovaquie . 

M. Zavelberg, de 1’Allemagne (au centre, a droite, au premier rang), 
presente son rapport decrivant le processus de mise en candidature 
et d’election au ComitC directeur en vertu des nouveaux statuts. 
L’on voit Cgalement sur la photo d’autres representants de I’Alle- 
magne, de 1’Arabie Saoudite (au deuxieme rang), de la France et du 
Royaume Uni (troisieme rang). 

De plus, M. Fielder a rendu compte de diverses questions financieres 
et budgetaires, du seminaire ONU/INTOSAI de 1994, et il a present6 
un rapport d’etape de l’ctude comparative des ISC que Ie secretariat 
general est a effectuer. A ce propos, les ISC qui n’auraient pas encore 
retoume leur questionnaire sont prices de le faire parvenir par la poste 
1 l’adresse suivante : Secrkwiat general de I’INT’OSAI, 
Dampfschiffstrasse 2, A-1033 Vienne, Autriche. 
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Discussion de l’avenir de I’IDI 
Le rapport annuel (1992) de 1’Initiative de dheloppe- 
ment de I’INTOSAI a &te present& au ComitC directeur 
et incluait des renseignements sur les tours que I’IDI a 
offer& durant cette annee et sur les questions de fi- 
nancement connexes. Les photographies sur cette 
page nous montrent des participants a trois des tours 
de I’IDI don& en 1993 au Chili, au Kenya et en 
ThaIlande. 

L’IDI, en 1992, a tenu huit ateliers, en collaboration 
avec des groupes de travail regionaux. Les ateliers ont 
accueillis 186 personnes provenant d’ISC de 95 pays 
et ont port6 sur des sujets aussi divers que la gestion du 
controle des comptes, la supervision et le controle dans 
un cadre informatique. De plus, le secretariat de I’IDI a 
mene aupres de tous les membres de I’INTGSAI deux 
enqu&tes sur les methodes et les logiciels utilises en 
controle. Le Rkpertoire international de donnies sur la 
formation des vh$icateurs (IDI) en publiera les resul- 
tats en 1993. II y a eu distribution, a la reunion du 
Comite directeur, d’un rapport d’etude des pro- 
grammes de I’IDI et d’un rapport special presentant les 
resultats du seminaire de Manille, documents qui 
avaient etC publies en 1992. 

En plus du rapport annuel, le president de 1’IDI a pre- 
sent6 une proposition qui portait sur I’avenir de I’IDI 
et que le Comite a approuvee. Ce texte propose que le 
secr&ariat de l’ID1, en etroite collaboration avec les 
groupes de travail regionaux de I’INTOSAI, Cpaule le 
travail de formation fait dans les regions. L’IDI, de 
plus, accentuera son role de centrale d’echange de ren- 
seignements sur les mtthodes et les techniques de 
formation. 

Cette proposition decoule naturellement de l’objectif 
strategique initial de I’IDI qui Ctait de renforcer les 
groupes de travail mgionaux et les ISC par l’echange 
de renseignements et par des programmes de forma- 
tion, et de contibuer a une meilleure formation grace a 
des programmes de formation des formateurs. 

Pour de plus amples renseignements sur I’IDI, veuillez 
&ire a I’adresse suivante : IDI, a/s Bureau du verifica- 
teur general du Canada, 240, rue Sparks, Ottawa 
(Ontario), KlA OG6, Canada. W 

Participants presents a I’atelier sur la verification de gestion, parraine par 
I’OIACEFS et I’IDI. CISC du Chili en fut I’hotesse, a Santiago, du 19 au 
30 avril 1993. 

Participants, instructeurs et hBtes presents a I’atelier sur la gestion et la 
supervision du controle des comptes, atelier parraine par I’OlACEFS et 1’101. 
L’ISC de la Thailande en fut I’hotesse, a Bangkok, du 19 au 30 avril 1993. 

Participants presents a l’atelier sur I’utilisation de l’informatique en contrble, 
parraine par I’OLACEFS et I’IDI. CISC du Kenya en fut I’hotesse, A Nairobi, du 
10 au 15 mai 1993. 
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